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Les piliers des stratégies immobilières de l'Église
(à l'exemple de la paroisse de Zurich)

Comment les biens immobiliers sont-ils utilisés et financés?
Comment optimiser l'utilisation?
Quels critères pour les stratégies immobilières de l'Église?
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Paroisse réformée de Zurich

Fondement des stratégies immobilières de l'Église: Modèle immobilier

Stratégie de l'immobilier ecclésiastique

Utiliser en commun, utilisation intermédiaire, réutiliser, investir

Résumé
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Structure jusqu'en 2018 Structure à partir de 2019
• Fondation de la paroisse le 

1/1/2019
• De 32 paroisses à 10 

arrondissements ecclésiastiques
• Nouvelles structures – nouveaux 

rôles, processus et tâches en 
cours d'élaboration

• Domaine immobilier (DI)   
Central, uniforme, professionnel

Paroisse fusionnée de Zurich
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• D'une paroisse de quartier à une paroisse urbaine

• 72'000 membres dans la ville de Zurich et Oberengstringen

• Mise en commun des ressources, force de mise en œuvre

• Exigence de professionnalisme et d'expertise

• Poids et fonction de modèle

• Opportunité de «penser et d'agir en grand»

source: Stadt Zürich
Analyse Stadtzürcher 
Religionsgemeinschaften

1er septembre 2023

La plus grande paroisse d'Europe
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• De l'Église marquante à une 
minorité dans le canton

• Réduction du nombre de 
membres depuis les années 
soixante

• Ville de Zurich: de 260'000 à 
75'000 membres

Érosion du nombre de membres
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43 églises
35 maisons de paroisse
50 presbytères
24 immeubles d'habitation et
 commerciaux
320 appartements

Vaste portefeuille immobilier
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Recettes fiscales de la ville de Zurich

Impôts ecclésiastiques

Part des impôts ecclésiastiques
100 à 150 Mio.     ?

Revenus et finances fragiles

• Recettes fiscales relativement 
stables

• Comptes équilibrés (en partie des 
effets spéciaux)

• Réserves latentes
• Baisse attendue des recettes 

fiscales
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Paroisse réformée de Zurich

Fondement des stratégies immobilières de l'Église: 
Modèle immobilier
Stratégie de l'immobilier ecclésiastique

Utiliser en commun, utilisation intermédiaire, réutiliser, investir

Résumé
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La stratégie détermine les mesures
concrètes à mettre en œuvre.

La charte définit l'attitude, l'image de soi
ou les principes fondamentaux d'une
organisation.
Elle formule un état cible sur la manière
dont nous nous comportons les uns 
avec les autres ou sur le comportement
souhaité.

Règlement de la paroisse
Art. 25 Pouvoirs administratifs généraux

Le parlement de la paroisse est compétent pour: 
définir la charte, les conditions-cadres et les 
valeurs de référence du développement et de la 
gestion des biens immobiliers
...

Art. 36 Pouvoirs administratifs généraux

Le conseil de paroisse s'occupe…
la planification stratégique ainsi que la 
définition des objectifs de législature et des 
priorités de travail
…

Modèle et stratégie de l'immobilier
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Stratégie de vente
a) Vente à un investisseur – construction d'appartements en propriété?
b) Cession en droit de superficie – Construction de logements locatifs?

Stratégie Investir 
c) Construction de logements locatifs dans le segment locatif supérieur?
d) Nouvelle construction de logements familiaux à prix avantageux?

Stratégie Conservation
e) Nouvelle location bureau représentatif pour cabinet d'avocats?
f) Location à la ville comme garderie?
g) Formes de logement alternatives – colocation?
h) Presbytère représentatif pour famille pastorale active?
i) Poursuite de la location temporaire à des étudiants?

Bild folgt

Modèle de l'immobilier – Options à l'exemple du presbytère
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Modèle de l’immobilier
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reformiert-zuerich.ch > 
Organisation > Immobilien

https://www.reformiert-zuerich.ch/
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Modèle de l'immobilier – Thèmes

Nos églises créent une identité, offrent un foyer spirituel et 
sont ouvertes.

Nos bâtiments publics sont des lieux de rencontre et sont à la 
disposition de notre communauté et de la société.

Nous respectons la création et protégeons l'environnement.

Nous gérons nos biens immobiliers de manière responsable.

1er septembre 2023Journée suisse du patrimoine religieux – Stratégies immobilières de l‘Église



13

Chiffres clés du modèle de l’immobilier
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reformiert-zuerich.ch > 
Organisation > Immobilien

https://www.reformiert-zuerich.ch/
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Valeurs de référence du modèle de l’immobilier

Nos églises créent une identité, offrent un
foyer spirituel et sont ouvertes.

Nos bâtiments publics sont des lieux de rencontre et sont à la 
disposition de notre communauté et de la société.

Nous respectons la création et protégeons l'environnement.

4.2      5
événements ecclésiastiques / semaine

9      20
   ccupation des salles en heures / semaine

est l’objectif

20%     100%
   part d'énergie renouvelable

-5.6  0.0 
Résultat des immeubles en millions de francs
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Nous gérons nos biens immobiliers de manière
responsable.
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Impact du schéma directeur immobilier – Public
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Paroisse réformée de Zurich

Fondement des stratégies immobilières de l'Église: Modèle immobilier

Stratégie de l'immobilier ecclésiastique

Utiliser en commun, utilisation intermédiaire, réutiliser, investir

Résumé
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Modèle immobilier – Mesures, projets, stratégies

Nous gérons nos biens immobiliers de manière
responsable.

Réglementation déterminée Utilisation des 
bâtiments sacrés

Sites pour les églises de migrants

Plate-forme spatiale https://raum.reformiert-zuerich.ch/

Principes directeurs «Hospitalité»

Mise en œuvre du «Güggel vert»

Stratégie de durabilité de l'immobilier

Règlement de location / modèle de location 
basé sur les coûts

Stratégie de financement et d'investissement
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Nos églises créent une identité, offrent un
foyer spirituel et sont ouvertes.

Nos bâtiments publics sont des lieux de rencontre et sont à la 
disposition de notre communauté et de la société.

Nous respectons la création et protégeons l'environnement.
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Stratégie de vente
a) Vente à un investisseur – construction d'appartements en propriété?
b) Cession en droit de superficie – Construction de logements locatifs?

Stratégie Investir 
c) Construction de logements locatifs dans le segment locatif supérieur?
d) Nouvelle construction de logements familiaux à prix avantageux?

Stratégie Conservation
e) Nouvelle location bureau représentatif pour cabinet d'avocats?
f) Location à la ville comme garderie?
g) Formes de logement alternatives – colocation?
h) Presbytère représentatif pour famille pastorale active?
i) Poursuite de la location temporaire à des étudiants?

Bild folgt

Nouveau modèle de l'immobilier – Options à l'exemple du presbytère
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Valeurs de référence de l'immobilier – Budget – Objectifs financiers

Modèle Valeurs de référence est 2020 l’objectif 2035

Les maisons utilisées par 
l'Eglise ne doivent pas 
couvrir leurs frais. En 
revanche, les maisons qui ne 
sont pas utilisées par l'Eglise 
contribuent à la vie de 
l'Eglise avec un rendement 
approprié.

Amélioration du résultat des 
immeubles du patrimoine 
financier et administratif 
grâce à l'augmentation des 
recettes.

ca. 8 %
Part en francs

d'impôts

-5.6
Mio. CHF / année

0 %
Part en francs

d'impôts

0
Mio. CHF / année
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Nous gérons nos biens immobiliers de manière responsable.
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Valeurs de référence de l'immobilier – Budget – Utilisation 

Nous gérons nos biens immobiliers de manière responsable.

Modèle Valeurs de référence est 2020 l’objectif 2035

Si un bâtiment n'est pas 
majoritairement occupé par la 
paroisse, il peut faire l'objet 
d'une utilisation intermédiaire 
ou d'une nouvelle utilisation, 
la priorité étant donnée aux 
utilisations publiques.

Amélioration du résultat des 
biens immobiliers grâce à 
une utilisation multiple et à 
la réaffectation de biens 
immobiliers peu utilisés.

-

-
 

6
Églises réutilisées

(15 %)

6
Maisons de paroisse 

réaffectées (18 %)
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Paroisse réformée de Zurich

Fondement des stratégies immobilières de l'Église: Modèle immobilier

Stratégie de l'immobilier ecclésiastique

Utiliser en commun, utilisation intermédiaire, réutiliser, 
investir

Résumé
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• Une «nouvelle» église peu utilisée 
dans le quartier de Wollishofen 

• Situation marquante, bâtiment 
remarquable

• Grande salle attrayante avec un 
bon rayonnement et une bonne 
acoustique

• Sous-sol inutilisé
• Lieu idéal pour les concerts et les 

manifestations

Utiliser ensemble – Exemple de l'église Auf der Egg
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Utiliser ensemble – Exemple de l'église Auf der Egg

Sous-sol: nouvelles archives de la 
paroisse

Espace de l'église – Utilisation commune
• Contrat d'utilisation avec le collectif 

d'artistes Projektil
• Exploitation hebdomadaire et en 

soirée: spectacle audiovisuel «Pixel 
Zoo Ocean».

• Objectif: utilisation à long terme (site 
culturel établi) 

• Exploitation à l'essai une saison à 
partir de septembre 2023
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Centre d'église peu utilisé 
Situation bien accessible dans la ville de Zurich
Groupe de bâtiments avec église, maison de 
paroisse et presbytère

Utilisation intermédiaire – Exemple de l'hôtel de ville Bullinger
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2022 – 2027
Hôtel de ville provisoire de Zurich

L'église devient une salle du conseil
Les salles communales deviennent des 
salles de réunion
Empore pour le public

Location au canton de Zurich 
Transformations et aménagements par 
le canton
Location sur le marché
Obligation de déconstruction
Une nouvelle affectation ouverte

Ancien presbytère transformé en 
centre pour le cercle ecclésial
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Utilisation intermédiaire – Exemple de l'hôtel de ville Bullinger
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Petite église de quartier mal desservie
A proximité immédiate de l'école
Dernier service religieux en 2019

Depuis 2019
Utilisation de la sacristie comme table de midi  
Utilisation du presbytère comme jardin d'enfants

Depuis 2021
Utilisation temporaire par le mouvement climatique
(prêt à usage)

Nouveaux avantages – Exemple de l'église de Wipkingen
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Dès 2025
Utilisation scolaire par la ville de 
Zurich
EG: encadrement, restauration
OG: bibliothèque, salle polyvalente

Contrat de location à long terme
Loyer du marché
Réaménagement par la ville de 
Zurich
Obligation de démolition
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Nouveaux avantages – Exemple de l'église de Wipkingen
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Investir – Exemple de l'hôpital de la fondation Pfarrer Sieber

Zurich Affoltern
Terrain utilisé de manière minimale

Nouveau bâtiment pour la fondation du 
pasteur Sieber
Hôpital et hébergement

Construction par la paroisse
Contrat de location à long terme 

Investissement/crédit 42 millions de CHF
(avec aménagement par le locataire)
Rendement raisonnable
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Contact
Matthias Haag
téléphone 079 624 30 52
matthias.haag@reformiert-zuerich.ch
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Paroisse réformée de Zurich

Fondement des stratégies immobilières de l'Église: Modèle immobilier

Stratégie de l'immobilier ecclésiastique

Utiliser en commun, utilisation intermédiaire, réutiliser, investir

Résumé
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Résumé
I Il y a un conflit d'objectifs entre les principes de l'Eglise et la recherche de profit.

II Une stratégie présuppose une attitude commune et assumée (modèle, vision ...) 

III Les biens immobiliers de l'Église sont un potentiel et une chance pour la communauté et 
la société 

IV L'intensification et la concentration de l'utilisation est une tâche centrale de la paroisse

V Les bâtiments peu exploités doivent être utilisés ou loués en commun avec des tiers La 
préférence est donnée aux utilisations publiques 

VI Ce sont surtout les utilisations supplémentaires, les nouvelles utilisations et les 
investissements qui influencent le résultat financier

Pour plus d'informations: reformiert-zuerich.ch > Organisation > Immeubles
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